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SECCION |
DESCRIPCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION PARA LA
GESTION ECONOMICO-FINANCIERA (SIGEF)

A. COMPONENTESDEL SISTEMA
El SIGEF esta conformado por un total de diez médulos:

GERENCIAL
EFECTIVO
COMERCIALIZACION
ALMACENES
CONTABILIDAD
ACTIVOS HJOS
RECURSOS HUMANOS
PRESUPUESTOS
COSTOS
PRODUCCION

Al. MODULO GERENCIAL

Ala. Objetivo

Apoyar a los niveles gerencidles con un &gil acceso a la informacion histérica y
proyectarla, relacionandola con la empresa en su conjunto o con cada una de las unidades de
negocio en particular.

Alb. Alcance

Comprende a total de las consultas y reportes que se pueden estructurar a partir de la
informacién generada por cada uno de los modulos especiaizados que componen €l sistema.

El acceso a la informacion es en linea y se nutre de las bases de datos relacionales que
administray actualiza el sstema

Alc. Integracion
Estaintegrado en linea a la totalidad de los restantes modulos del sistema.
Ald. Consultasy Reportes

L os cuadros gerenciales pueden acceder a la totalidad de los reportes bagjo la modalidad de
laNAVEGACION en profundidad.

A1d(1). Consultasal Sistema Contable
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En este caso la consulta se inicia con € despliegue del Balance General Consolidado al
primer nivel de desagregacion. El gjecutivo puede desplegar € mismo balance al nivel que desea
mediante la digitacién del nimero indicativo de éste.

Si la empresa ha descompuesto su organizacion en UNIDADES DE NEGOCIOS vy a
estas Unidades en CENTROS DE COSTOS, € gecutivo puede acceder a Balance Genera de
cada uno de éstos.

Adicionalmente € gecutivo puede NAVEGAR por los reportes gerenciales relativos a los
restantes modulos del sistema.

A2. MODULO DE EFECTIVO

A2a. Objetivo

Apoyar laGESTION DE TESORERIA de lafirma.
A2b. Alcance

A través de é se candliza d 100% de las transacciones en gque se involucran entradas y
sdlidas de dinero —incluidas las transferencias--.

A2c. Integracion
Estaintegrado con latotalidad de los restantes médulos del sistema.
A modo de gemplo:
La entrada por concepto de pago de un cliente se actualiza desde el sistema de efectivo
pero alavez regularizala cuenta del cliente del médulo de comercializacion.
El pago a un proveedor 0 a alglin acreedor se procesa a través del sistema de efectivo
pero alavez actualiza la cuenta del proveedor.
A2d. Complementacion
Este mddulo se complementa con e de PRESUPUESTOS. Este ultimo genera € flujo de
cga de la firma y de cada una de sus unidades de negocio y por ende permite detectar la
existencia de desfases en TESORERIA que permiten instrumentar una oportuna gestion de
efectivo.
A2e. Reportes/Consultas
Este modulo apoya a la gestion de TESORERIA poniendo a su disposicion y en linea la

siguiente informacion:
Saldos por moneda disponible en Cajay en el Sistema Financiero.
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Movimiento de efectivo registrado entre dos fechas especificas con indicacion del saldo
inicia y el saldo al final de lafecha

Esta informacion puede ser visualizada en el monitor de laterminal o editada en papel.
Lainformacién esté estructurada tanto para uso Gerencial como operativo.

A3. MODULO DE COMERCIALIZACION

A3a. Objetivo

Apoyar la gestion comercial de la firma.

A3b. Alcance

Este modulo tiene a su cargo todo e proceso de cierre de las operaciones comerciales de
lafirma desde el pacto de venta hasta la recuperacion de las cuentas por cobrar.

A3c. Integracion

Este modulo esta integrado con todos los restantes modulos del sistema.
A modo de gemplo:

Una operacion de venta seré procesada a través de este mddulo afectando a la cuenta
del cliente, las cuentas de impuestos a las transacciones, débito fiscal IVA. A la vez
afectard a inventario de productos, reservando la cuantia por items que fue
comprometida en la operacion.

El pago que hace €l cliente es procesado a través del médulo de EFECTIVO pero ala
vez actualiza la cuenta del respectivo cliente de este médulo.

A3d. Reporte/Consultas
Este modulo permite consultar o generar |os siguientes reportes:

Estados de cuentas por clientes

Movimiento de ventas por familias, sub-familias e items
Movimiento de ventas por clientes

Estadisticas de ventas por cada bien o servicio comercializado

A4. MODULO DE INVENTARIOS
Ada. Objetivo

Apoyar la gestion del stock de lafirma
Adb. Alcance



El modulo de inventarios esta disefiado para apoyar la gestion de stock en toda la gama de
componentes que éste tenga:

Materiales e insumos de uso productivo
Productos

Repuestos

Combustibles y lubricantes

etc.

A la vez crea y administra tantos amacenes como sean 10s necesarios para la gestion.
Estos pueden ser fisicos o electrénicos.

El médulo permite controlar y reportar las siguientes transacciones y operaciones:

Entradas fisico-valoradas de nuevas partidas
Recélculo en linea del costo medio del inventario vigente
Sdlidas fisicas y valoradas de elementos del inventario

El médulo se hace cargo del recllculo en linea de los costos medio ponderados del stock.
Ademas de lo anterior este modulo tiene prevista una opcion para:

La carga de los inventarios iniciales en términos fisico-valorado
La generacion de documentos basicos para latoma de inventarios
La generacion de reportes de diferencias en latoma de inventarios
Laenmienda de los inventarios por sobrantes o faltantes

A4c. Integracion

Este modulo estaintegrado con latotalidad de los componentes del sistema.

A modo de gemplo:

Una salida de repuestos para € mantenimiento de una determinada maguina o equipo sera
procesada por este modulo pero, alavez, afectara alos siguientes médulos del sistema:

BIENES DE USO. Le imputa a equipo mantenido €l material empleado, en términos
fisicos y vaorizados. Esto no implica modificar la valoracion del bien de uso ni su
depreciacion. Si implica que con posterioridad se conozca € detalle de todos los
elementos que, de cada uno de los almacenes, han sido aplicados a item en un lapso
dado.

CONTABILIDAD. Registra € costo del mantenimiento y/o la adicion y/o la
reparacion importante que ha significado e consumo de materiales desde un
determinado amacen.

Una recepcion de materiales en almacén actudizaria la cuenta con:
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El respectivo proveedor
El funcionario que recibi6 fondos arendir para compras al contado

A4d. Reportes/Consultas
El modulo contempla las siguientes consultas y reportes:

Nivel fisico y/o valorado del stock a nivel del conjunto o cada uno de los almacenes,
para €l total delosinventarios.

Nivel fisico y/o valorado del stock a nivel del conjunto o cada uno de los almacenes,
para cada una de las familias, subfamilias e item de inventario.

Movimiento fisico-valorado registrado en un lapso dado, en un amacén determinado y
anivel de un item determinado.

Consumo total y detallado a nivel de cada item para una unidad de negocios o centro
de costos para un lapso dado.

A5. MODULO DE CONTABILIDAD
Aba. Objetivo

Apoyar la GESTION INTEGRAL de la firma en lo PATRIMONIAL, ECONOMICO y
FINANCIERO.

A5Bb. Alcance

El médulo contable es un gran SINTETIZADOR de los efectos de las transacciones que
Se capturan y procesan através de los restantes mddulos especializados que conforman el sistema.

Este modulo se basa en la existencia de:

A5b(1) Plan M aestro de Cuentas

Alli estan contenidas la cuentas contables en cuatro niveles de desagregacion.
El cuarto nivel estd reservado para las cuentas andliticas. Adicionamente € sistema permite
desagregar las cuentas del cuarto nivel mediante la creacidén de un cuerpo de categorias flotante

gue en e momento de la apropiaciéon son asociados al cuarto nivel cuando asi se necesita. Esta
ultima opcion se aplica fundamentalmente en las cuentas de resultados y de costos.

Los grandes grupos propuestos en el MAESTRO DE CUENTAS son los siguientes:

1. Activos
2. Participaciones



3. Orden
4. Gastos
5. Ingresos
6. Costos

A5b(2) Manual de Cuentas

Este componente contiene e diccionario para cada una de las categorias del plan de
cuentas. Paralos niveles no andliticos el manual contiene para cada cuentalo siguiente:

Cadigo

Nombre in-extenso

Nombre abreviado

Significado del nombre

Categoria superior ala que pertenece

Categorias inferiores en las cuales se descompone.
Tipo de saldo

Significado del saldo

Para las cuentas apropiables € diccionario agrega:

Transacciones que afectan a la cuenta por €l debe
Transacciones que afectan ala cuenta por el haber

A5b(3) Cadificador de Unidades de Acumulacién

Este componente del sistema permite a usuario identificar a centro causante de las
transacciones y/o de acumulacion de ingresos o gastos.

Este componente es e que permite descomponer a la UNIDAD JURIDICA en
UNIDADES DE NEGOCIOS y a éstas en CENTROS DE UTILIDADES, CENTROS DE
COSTOS 0 CENTROS DE INVERSION.

Entre las UNIDADES DE NEGOCIOS podemos tener por giemplo € POOL de EQUIPO
PESADO. Silo tenemos, dicho centro tendra asociado los ACTIVOS, las PARTICIPACIONES,
las CUENTAS de ORDEN, los INGRESOS, los GASTOS y los COSTOS que le son propios. A
partir de esto serd posible que e sistema genere e BALANCE GENERAL del POOL DE
EQUIPO PESADO.

A5b(4) Apropiacion de Cuentas



A partir de la existencia del CODIFICADOR DE CUENTAS y de UNIDADES DE
ACUMULACION, la apropiacion implica asociar a cada cuenta apropiada la UNIDAD DE
ACUMULACION involucrada.

A5b(5) Estados Contables Consolidados
El sistema mantiene en linealos ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS.
A5b(6) Estados Contables por Unidades de Negocios

Basta con DIGITAR la clave de la UNIDAD DE NEGOCIOS para que € sistema genere
los ESTADOS CONTABLES propios de dicha unidad.

A5b(7) Sistema Bimonetario

A partir de que se le defina a sistema la tabla de MONEDAS, é genera los reportes en
dos monedas. En € caso de Bolivia el sistema utiliza €l Boliviano y € Dolar Americano.

A5b(8) Ayudas

El sistema pone a disposicion del usuario AYUDA EN LINEA como para que él mismo
pueda continuar con su interaccion sin que las consultas impliquen abandonar € programa sobre
el cual estatrabgjando. Asi por gemplo, s @ usuario esta apropiando pero no recuerda la cuenta
gue corresponde utilizar, él puede desplegar € plan de cuentas, seleccionar ali la cuenta deseada
y ésta pasa a formar parte de la apropiacion.

A5b(9) Apropiacion Automatica

Cada uno de los MODULOS ESPECIALIZADOS generan AUTOMATICAMENTE sus
ASIENTOS CONTABLES RUTINARIOS. Asi por gemplo, € SISTEMA DE RECURSOS
HUMANOS liquida la planilla mensual de sueldos, calcula los costos asociados —aguinaldo, prima
anual, aportes patronales, subvenciones, etc—y procede a generar e asento contable
correspondiente. Este pasaa SISTEMA CONTABLE y el CONTADOR procede a su validacion
para que después afecte a sus ESTADOS CONTABLES.

A5c. Integracion

El MODULO CONTABLE estd integrado a la totalidad de los restantes modulos del
sistema.  Son los restantes modulos los que en general capturan las transacciones y generan los
asientos contables mediante los cuales afectan a la contabilidad. Esto significa por gjemplo que €
encargado de almacenes que esta despachando un repuesto para una maguina X, sin saberlo, esta
actualizando la cuenta de almacenes y a la vez imputando un costo o gasto por repuestos a la
maguina X gue a la vez, pertenece a un determinado centro de costos, que a la vez, forma parte
de una determinada UNIDAD DE NEGOCIOS.

Abd. Consultas/Reportes



El sistema contable genera las siguientes consultas o reportes a nivel CONSOLIDADO o
de una DETERMINADA UNIDAD DE NEGOCIOS.

Balance General desagregados desde el primer hasta el quinto nivel
Diario de transacciones
Mayor de una cuenta

Estos reportes alavez los puede generar:

En moneda nacional
En moneda extranjera
A una fecha dada
Para un lapso dado

A6. MODULO DE ACTIVOSFIJOS

A6a. Objetivo

Apoyar la gestion de los Bienes de Uso de la empresa.
A6b. Alcance

El sstema de ACTIVOS FIJOS o més propiamente de BIENES DE USO, hace un
seguimiento a cada elemento de la infraestructura, que cumpla los requisitos de valor y
durabilidad minima correspondiente, desde el momento en que ingresa a la compafiia hasta que se
lo transfiere 0 elimina.  Aun estando dado de baja, pero no eliminado, el sistema mantiene control
sobre é.

Entre los elementos que el sistema controla tenemos:

Cadigo ddl bien

Nombre propio

Origen

Marca

Modelo

Unidad de capacidad de trabajo

Capacidad de trabgjo

Unidad de vida Util

Vida dtil total

Valores asociados a bien: original, residual y depreciable
Unidad de negocios a cargo del bien

Centro de costos a cargo de bien

Uso del bien

Repuestos consumidos por €l bien
Combustibles y lubricantes usado por € bien
Tarifas por uso del bien
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etc.
A partir de estos elementos el MODULO cuantifica:

Uso gque hatenido el bien en un lapso o fecha dada a nivel global o por usuario
Costo en que haincurrido €l bien por concepto de depreciacion y mantenimiento

A final de cada mes €l sistema cuantifica e imputa los costos por depreciacion.

En € momento de recibir combustibles, lubricantes o repuestos recibe la imputacion de
costos correspondientes.

A6c. Integracion
Estaintegrado alos restantes modulos del sistema.
A6d. Interaccion

Este modulo interactta fuertemente con los médulos de ALMACENES y
CONTABILIDAD.

A6e. ConsultagReportes
Este médulo genera el siguiente conjunto de consultas y de reportes:

Inventario actualizado de bienes de uso por cada unidad de negocios o centro de
costos, debidamente clasificado por familias y subfamilias.
Uso que ha tenido cada bien en un lapso dado o en una fecha dada. Esta consulta es
vélida para equipos pesados, medios de transporte, maquinas con censores que
reportan actividad.
Uso de combustible, lubricantesy repuestos por cada bien en particular y referido a una
fecha o un lapso
Valores asociados a cada bien y agrupados a nivel de sub-familiasy familias:

Valor original

Reparaciones importantes

Adiciones

Mejoras

Revallo técnicos

Revallio monetarios

Depreciacion acumulada

Valor en libros

A7. MODULO DE RECURSOSHUMANOS
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A7a. Objetivos
Apoyar la gestion en recursos humanos.
A7b. Alcance

El MODULO DE RECURSOS HUMANOS tiene la mision de mantener informacion
relativa a las personas que se involucran en caidad de funcionarios de la firma —a régimen
temporal, definitivo, a destgjo, etc—desde el momento en que ingresa a la institucion hasta que es
finiquitado por cualquier causa o motivo.

Respecto a cada una de las personas € sistema mantiene la siguiente informacion
relevante:

Datos personales del funcionario y de su entorno familiar

Unidad de negocios a la cual estd adscrito y centro de costos para €l que trabaja

Fecha de ingreso

Régimen y nivel salaria a cual esta afectado

Parte de asistencia o de trabajos realizados para efectos de liquidacion de emolumentos
Cargos por concepto de préstamos, anticipos en dinero y/o en especies

Vacaciones

Beneficios sociales alos gque tiene derecho

Afiliacion previsional

Bajas temporales por motivos especificos

A partir de los datos anteriores el modulo esta en condiciones de:

Liquidar periddicamente los derechos en emolumentos y beneficios de cada trabajador.
Imputar al centro de costos y unidad de negocios €l costo por servicios personales
Reconocer a favor de las entidades previsonales y renta interna las retenciones y/o
aportes patronales a que hadado lugar €l trabajo de cada funcionario.

Mantener en linea e estado pormenorizado de cuentas de cada funcionario.

Finiquitar a cualquier trabajador

Récord de asistenciay de vacaciones por cada trabajador.

Costos por servicios personales a nivel de cada centro de costos, unidad de negocios 'y
empresa desglosada por cada concepto

Nivel y detalle de las cuentas pendientes de rendicidn de cada funcionario.

A7c. Integracion

Este mbédulo esta totalmente integrado a los restantes médulos del sistema.

A7d. Interaccion
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Este médulo interactla basicamente con BIENES DE USO, ALMACENES, EFECTIVO
y CONTABILIDAD.

A7e. Consultas/Reportes

Este médulo genera el siguiente conjunto de CONSULTAS y REPORTES:

Estado de cuentas en linea de cada uno de los funcionarios de la firma

Costos por servicios personales a nivel de cada centro de costos, unidad de negocio,
debidamente desglosado por personasy conceptos.

Récord de asistencia y de vacaciones por cada funcionario y €l conjunto de los
funcionarios de un centro de costos o unidad de negocio dado.

A8. MODULO DE PRESUPUESTO

A8a. Objetivo

Apoyar a la gestion ECONOMICA y FINANCIERA de la firma con proyecciones de
costosy gastos.

A8b. Marco Tedrico

El médulo de presupuestos ha sido disefiado bajo |a filosofia de COSTOS BASADOS EN
ACTIVIDADES --ABC--

A8c. Alcance
Bajo este marco el modulo:

Identificaun BIEN o0 SERVICIO
Asociaal BIEN o SERVICIO una unidad de medida, g emplo tonelada métrica
Define al bien o servicio una escala unitaria, gemplo 10 TM
Descompone al bien en actividades
Asocia recursos a cada actividad
Factores
I nsumos
A cadarecurso le cuantifica:
Requerimientos unitario
Cada recurso tiene asociado en tabla:
Unidad de medida
Cogto unitario, tasa o tarifa
A cada actividad se le asocia momentos de:
Consumo 0 uso
Erogacién o desembolso
A partir de lo anterior cada BIEN o SERVICIO queda conformado con la siguiente
informacion:
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Presupuesto de costos
Presupuesto de desembolsos

Este presupuesto UNITARIO pasa a formar parte del MAESTRO DE PRESUPUESTOS
POR PROGRAMAS.

Es importante acotar que s un determinado bien o servicio utiliza a otro bien o servicio
Ccomo insumo, éste ingresard a primero como un recurso 0 iNSUMOo Yy SuU respectivo costo unitario
surgira de su presupuesto.

Asi por gemplo:

S estamos presupuestando € costo de movimiento de tierra para habilitacion de vias.
s en el movimiento de tierra se involucra un equipo pesado de la compafiia

Entonces e sistema presupuestario concurrira d MAESTRO DE PRESUPUESTOS DE
BIENES o0 SERVICIOS y desde alli extraera el COSTO UNITARIO del equipo pesado.

Esto implica que cuando € costo unitario del equipo pesado cambie, porgue €l costo del
combustible ha experimentado una alteracion en su precio, también lo hard € presupuesto de
movimiento de un metro cubico de tierra.

Una vez congtituido el MAESTRO DE PRESUPUESTO DE COSTOS por BIENES o
SERVICIOS el sistema permite:

Cotizar o presupuestar un PROGRAMA DE PRODUCCION o de PRESTACION DE
SERVICIOS a partir de definir:
Bienes o servicios involucrados
Cuantia por cada bien o servicio
Fecha programada de entrega
Cuantificar y cronogramar:
- Los requerimientos fisicos totales por cada insumo o factor involucrado en e
programa
Generar un Baance entre los requerimientos y disponibilidades de recursos y
factores. Por gemplo, detectar que la demanda de horasmaguinas en € equipo
pesado DCp-9 esta excedido en relacion con la disponibilidad. Esto implicara la
necesidad de aquilar o comprar las horas fatantes. También detectara los
desperdicios por recursos 0ciosos
Generar € requerimiento de efectivo en cada una de las monedas involucradas en €
abastecimiento de cada uno de los recursos o factores

Avanzado € proceso de generacion del bien o servicio @ modulo presupuestario, en

interaccién con € sistema de almacenes, recursos humanos, bienes de uso y tesoreria reportan €
consumo histérico y establecen las desviaciones en relacion a las cuantias presupuestadas.
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A8d. Interaccion
El médulo presupuestario interacttia con los siguientes modulos.

Costos
Contabilidad
Almacenes

Bienes de uso
Recursos humanos

A8e. ConsultagReportes
Este modulo genera las siguientes consultas y reportes:

Costo unitario de cada bien 0 servicio presupuestado a nivel de:
Actividades
Recursos

Costo global de un determinado programa de produccion a nivel de:
Bienes 0 servicios
Actividades
Recursos
Balance entre requerimiento de recursos de un programay disponibilidad de recursos
Desviaciones entre valores y cuantias presupuestadas e histéricas
Cotizaciones para un determinado pedido de cliente

A9. MODULO DE COSTOS
A%a. Objetivo

El objetivo de este mddulo consiste en cuantificar e VALOR HISTORICO a cua se
GENERA determinado BIEN o SERVICIO de lafirma.

A9b. Alcance
Queda comprendido en €l alcance de este modulo los siguientes elementos.

Cuantificacion en términos monetarios de los costos incurridos por determinado centro
de acumulacion a nivel de cada una de las cuentas de costos —fijos o variables--
Cuantificacion en términos monetarios del costo unitario de cada bien o servicio
generado en un lapso dado, debidamente diferenciado en:

Costos transferidos

Costos de transformacion
Actualizacion del inventario del bien o servicio y de su costo medio ponderado
Activacion del costo de los bienesy servicios a finalizar cada lapso de costeo
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Cuantificacion del costo de las ventas de un lapso de balance
A9c. Integracion
El modulo de costos esté integrado con los restantes modulos del sistema.
A9d. Interaccion
Este modulo interactta con:

Contabilidad
Almacenes
Recursos humanos
Bienes de uso
Produccion

A%e. ConsultagReportes
Este médulo permite consultar o generar los siguientes reportes:
Costos incurridos por cada unidad de negocios o centros de costos entre dos fechas
determinadas y a nivel de cada una de las cuentas de costos. Permite visualizar en
pantalla hasta cuatro meses los mismos.
Costos globales y unitarios por cada producto o servicio generado por un centro de
costos o un conjunto de centros de costos involucrados en la produccion.
A10. MODULO DE PRODUCCION
AlOa. Objetivo
Apoyar ala gestion con reportes relacionados con € nivel y composicion de la produccion
generada a nivel de cada centro de costos 0 conjunto de centros de costos y unidades de
negocios.

A10b. Alcance

Este mddulo captura y almacena los datos relativos a la generacion de bienes y/o servicios
anivel de todas las unidades involucradas en la firma, sean éstas propias o no.

Esto implica que en este médulo se dispone informacion sobre:

Cuantia y distribucion de la energia eéctrica generada por una planta propia o
alquilada.
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Cuantia y distribucion de las horas de funcionamiento o de stand by de un equipo
pesado.
Cuantia y destino de la produccion de bienes intermedios o finales generadas por un
determinado centro de costos

A10c. Interaccion

Este modulo interactta con:

Modulo de bienes de uso a los efectos de calcular la depreciacion y la provision para
mantenimiento.

Madulo de costos a los efectos de que éste cuantifique € costo unitario de produccion.
A10d. Reportesy Consultas
Permite consultar u obtener un reporte con:
a. Laproduccion de un determinado centro de costos o unidad de negocio para un lapso
o fecha dada.
b. El destino de la produccién de un centro de costos o unidad de negocio para un lapso o
fecha dada
c. La produccion o actividad de un centro de costos registrada entre las fechas de
recambio de una determinada pieza o repuesto.
B. PLATAFORMA DEL SISTEMA
El Sistema est4 programado sobre la base del ADMINISTRADOR DE BASE DE
DATOS
DATAFLEX de amplio uso en Estados Unidos y algunos paises de América Latina.
Se dispone de lalicencia parala comercializacion de la plataforma DATAFLEX.

C. AMBIENTACION DE LA APLICACION

El Sistema esta disefiado para correr sobre un ambiente PC, una Red Novell o UNIX. Es
amigable o compatible con el ambiente WINDOWS 95 o WINDOWS' 97.

D. DOCUMENTACION DEL SISTEMA
El Sistema ha sido documentado y el usuario dispone de:

Manual para el Administrador del Sistema
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Manual de Operacion para cada uno de los modulos
Adicionamente el médulo de CONTABILIDAD dispone de los siguientes documentos:

a. Plan Maestro de Cuentas
b. Codificador de unidades de Negocios, Centros de Costos, Productos o Servicios
c. Manual de cuentas

El M6dulo de Costos esta documentado con:

a. Marco tedrico del sistema de costos
b. Modelo genera para el cdlculo de costos
c. Modelos especificos de cdlculo de costos para los siguientes procesos.

Habilitacion de vias
Movilizacion y desmovilizacion
Mangjo de monte

Generacion de energia eléctrica
Aserrge

Secado de madera

Carpinteria

E. ORIGEN DEL SISTEMA
El sistema se basa en un primer desarrollo emprendido por la firma SUPERSOFT.

A partir de este punto nuestra firma fue contratada por BOLIVIA FORESTAL —
BOLFOR—dependiente de USAID y la CAMARA DE EXPORTADORES DE BOLIVIA —
CADEX-- paradisefiar y complementar dicho sistema con los siguientes modulos:

GERENCIAL
PRESUPUESTOS
COSTOS
PRODUCCION

En e disefio, andlisis, programacion, documentacion, implantacion, capacitacion e
implementacion del sistema han participado los siguientes profesionales:

ING.CO. ARMANDO HENRIQUEZ R. —Disefio
ING.SIST. RAMY ELSHERIFF-Andlisisy programacion
ING. EDGAR TORRICO-Analisisy programacion
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LIC. IVER BARBA A. - Documentacion
BOLFOR y CADEX han acordado contratar los servicios de un GRUPO DE

CONSULTORES ASOCIADOS para gue se encarguen de DIFUNDIR la aplicacion y brindar la
asistenciatécnicaalos usuarios de laINDUSTRIA FORESTAL.
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